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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�

Űservice potentialsű 
! a��©ľ��łŗťşŚŦŬţŪŭŔŋķŎĴÔ6 
�űR�Ĉ 
!  J?łōĺĽ»�¸łŗťşŚŦŬţŪŭŔŋķŎĴ 

�ű��ä" 
!  ßGŃ²³ł1´ıőġßGñRĿ�ĈJ?ŔÿĳĽŗťşŚŦŬţŪŭŃ
®qłï 

! a�ŗťşŚŦŬţŪŭ 
! õ³æ�ŃN½ĿĲĽ´ĨŐ 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�

Űdiscounted present value of future cash flowű 
! °Ĉ 
!  �Z�ĉŃĂ´łōĺĽ1VŔ²ĳŐ 
!  a�ŗťşŚŦŬţŪŭŃ�!Ŕ°�©ľæ� 
→ĠŗťşŚŦŬţŪŭÕ�ŃĈēōŏbıĮŁŐ�

! �ű1V¯ų6% 
!  1fpłqŎőŐ10,000+ŃŗťşŚŦŬţŪŭŃ°�©ľŃ�! 

!  10,000Ġ÷Ġ1.06ĠŴĠÉ9,434+ 

!  2fp 
!  10,000Ġ÷Ġ1.06Ġ÷Ġ1.06ĠŴĠÉ8,900+ 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�
! 5j°M�!ľŃõ³æ� 

! a�ŗťşŚŦŬţŪŭŃ	§ĠŲĠ°�©Ń�!ŔÛĴōĩ5jâÈ 
! 5j°M�!Ŕ´ĨĽÈZıőŐ1¹ 

! Ë¥XÒŃ�´ĴŐ1¹�włEÖ 
→Ġ Űeconomic incomeű 

! šşŘśų��Ń1¹�w 
!  ģnĬĶŃĀŃĩĹł¤ôĴŐİĿĬľĭġĲīŋĀ�łĪĨĽĀ/ŊĿ
FĳÞÀıľħŐĿ�oľĭŐŋŃĤ 

! ŖũŘřūŞŭų��1¹ 
!  ģ�¿Ĭġ��ł-ćĴŐİĿĬľĭġĲīŋfh�łĪĨĽfh/ŊĿ
FĳÞÀıľĨŐİĿĬľĭŐĈēĤ 

! Ë¥XłĪįŐ1¹ 
! ��Ńõ��!ŔÎ�Ĳķ�ľ-ćľĭŐ�Uē 
!  a�ŗťşŚŦŬţŪŭŃ5j°M�! 

2012/11/23 
(C) YAMANE Yoichi All right reserved 

4 



4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�
! ä�3 

Ě  1fh�ĕł1,000�+Ń,õġĶŃ(ēľ��÷' 
ě  ��Ŕ1´ĲķË¥¢8ľÆ1,2fhł660�+ġ484�+ŃÊŗťş
ŚŦŬţŪŭŔ®qĠė2fpŃ��Ń�!ńŜŪ 

Ĝ  ÊŗťşŚŦŬţŪŭńfh�łĴňĽćk 
ĝ  1V¯ų10Ů 

! ��Ń5j°M�! 
!  1fh�ĕųĠ660Ġ÷Ġ1.1ĠŲĠ484Ġ÷Ġ1.1Ġ÷Ġ1.1ĠŴĠ1,000�+ 
!  2fh�ĕųĠ484Ġ÷Ġ1.1ĠŴĠ440�+ 

! Ë¥X¸1¹ 
!  1fhųĠŰ°Ĉ660Ų"G440űĠŭĠõ�Ĉ1,000ĠŴĠ1¹100 
!  2fhųĠ°Ĉ484ĠŭĠõ�Ĉ440ĠŴĠ1¹44�
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�
! ä�3ŰÍĭű 

! �âX¸1¹ĠėZē¡ 
!  1fhųR�Ė660ĠŭĠ¦�$:ôŰ1,000÷2űĠŴĠ1¹160 
!  2fhųR�Ė484ĠŭĠ¦�$:ôŰ1,000÷2űĠŴĠ1¹▲16 

! Ë¥X¸1¹Ŀ�âX¸1¹ŃĊ� 
! fh0łń¶ŁŐĬġ(�ĉŃEâńÇĲĨ 

! ŋĲġ��ŃË¥X¸1¹ĬâÈCÔľħĺķŎ… 
→Ġî9�âŃ1¹âÈńWM{ÐŁĲ 

! 5j°M�! 
! a�ŗťşŚŦŬţŪŭŃ	§ĠŲĠ5j1V¯Ńą� 
→ĠØĲĨ�¼[x 
ęĠ°[łń�ĒxŔŋĺĽâÈĴŐİĿĬľĭŁĨ 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�
! õ³Ōí#ŃeP 
Ġ→ĠY(ePŰ�ű 
ĠęĠõ³Ōí#Ń5j°M�!ńeP��ĿÇĲĨ 

! ĴňĽŃîðŌřŭŢśłĻĨĽá_CÔŁ�� 
! ��Ĭ�ĴŐõ³Ŭí#ŔeP��ľďâĲÈ,ıőŐÊõ³ŃQ7
-ĬË¥X¸1¹ 

Ġ→Ġ°[ŃeP 
ĠęĠ�Y(eP 

! �ĒxŔŋĺĽġ[Ďł§ZĴŐİĿńľĭŁĨŰ�w�%őĽĨĽŋű 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-5.5j°M�!�
! ��Ń°M�!Ńæ� 

! �õ]ĬÚĩňĭ��Űî9�âŃm5ľńŁĨű 
! î9�â 

! æ�ŃN½ĿĲĽ�ĒľĭŐ�âzOŔ��ĴŐm5ŰWM{Ðű 
! �â¸§ZłĪįŐ5j°M�!Ń�´ 
ęĠċZ¸ 
Ě  �ĆŃ�×#� 
ě  ¦�Ĭ²ĳķKZõ³ 
Ĝ  ŧŭśŃõ³Ŀ#9 
ĝ  1y¡Ń$:;�¡ľæ�ĴŐ¿# 
Ğ  ýÓÌ#9 
ğ  õ³Č<#9 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�
! œĬLŃ°ÚŃ�âN¨ 

! õ³Ŕ2ÅĔł-ĔĲġ@q;�Ŀ��łōŐæ�Ű ű 

! ²³ŌñRŁŀ��Ń
�¢8ł�´ 
ęĠ@q;�Ĭ;3¸ŁN¨ 
! �;ŰÆ�Ŭ�ű 
!  ģó `ªÛłãúĴŐõ³Ń�ēńġ;3ĿĲĽġkçõ³Ń@q;�
ŔN½ĿĲĽâ�ĲŁįőŅŁŎŁĨĤ 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�

 
! �4õĈŃĂ´ĿĲĽ�� 
ęĠ��ľæ� 
! ĈÙHGłĊĴŐ�âN¨Ű15đű 
!  ģ��ŃS8łōŏ1¹ŔqŐİĿŔº¸ĿĲĽ��ĴŐ��å2ńġ��
ŔŋĺĽó `ªÛ�ēĿĲġ…Ĥ 

Ű)��!ű 
! á_CÔŁeP��ĠŲĠE±¸łÈZıőķa�ŗťşŚŦŬţ
ŪŭŃ5j°M�! 
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�
! ĈÙõ³Ń«sĠ�űRòº¸��å2Łŀ 

! èłĿĺĽŋeP��łÇĲĨĸįŃ�! 
! 
�ŃāÚłlĐĴŐİĿŁĮeP��ľŃ^�ŁR:ĬCÔ 
! ePľŃR:�Tł�õŃº¸Ŕă|ĴŐ�¡ŋŁĨ 
ęĠeP��Ŕ�tĿĲķ��ľæ�ĬĄ. 

! 
�´õ³Ń«sĠ�ű;��ġ��ÜÏŁŀ 
! ��S8łōŐ1¹®qŔº¸łĲĽĨŁĨ 
! ùRĴŐĿ
�¢8łUĭŁlĐ 
! �!ńèĬŀŕŁº¸ľ��ĴŐīłōĺĽ¶ŁŐ 
! uĵĲŋ�oÿŏŃ�!Ŕă|ĴŐ�åńŁĨ 
ęĠ�!Ĭ[°ĴŐŉľ@q;�ľæ�ĴŐŃĬE±¸�
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�
! @q;�ľŃõ³æ�Ű ű 

! ��ĬêăĲķõĈŃ�þŌ£őŔüøĴŐŃłĄĲķ�i 
! �,ēŔÿĳĽ\á¸Ł§ZĬCÔ 
! ĈēŃ�kxŃ�åCÔxŔ*" 

! î9�âŃ1¹ē 
! ���!ŌËIÒŃÔ6Ńæ�ĪōņćkŬéÄŃN½ 
→Ġ1¹§ZłlĐĴŐõ³æ�ē 
ęĠ¶ìŃ²ĳŁĨ\á¸ŁŋŃľŁįőŅŁŎŁĨ 
! @q;�ńİŃàëłEÖĲĽĨŐ�
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�

ġ Űprinciple of cost allocationű 
! @q;�ľâ�ıőķpġ¤ôłvĳĽD�łô´ĿĲĽć- 
! �;ŰÆ�Ŭ�ű 
!  ģõ³Ń@q;�ńġõ³ŃÅĔłvĳķô´ć-Ń;3łōĺĽġD

�fhłć-ĲŁįőŅŁŎŁĨĤ 

! �űR�;�Ńâ�ġ¦�$:ôŃâ� 
→Ġ·²;3Ŕ*�¸łĄ´ĲķŋŃ 

! 
�´õ³Ńæ�ē 
! @q;�N¨ĠůĠô´ć-Ń;3�
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4-3.õ³æ�ŃN¨ 
4-3-6.°ÚŃõ³æ�N¨�

! õ³ŃR:łōĺĽA@ŐľħŒĩ��ġŉķńí#ŃÃùŃķŊł�
~ĩľħŒĩ��Ű,B��ű 

! ��Ŀ)��!Ńĉł[ö¸Łd¶ńŁĨ 
! æ�ĴŐĎŃ'6!Ű3ĻŃũŤŨű 

! ũŤŨ1Ű�%&ű 
!  §Z�łĪĨĽ��Ĭ'}ľĭŐ¢·ŁePľŃF�õ³Ŭí#Ń)Û�� 

! ũŤŨ2 
!  ũŤŨ1Ń)Û���Tľġ»�ŉķńĉ�¸łá_CÔŁæ�ēŔĨĨġ
Ĕ�õ³Ŭí#Ń)Û��Ōá_CÔŁePŠŭŝľÝįŎőķ'6�! 

! ũŤŨ3 
!  á_CÔŁePŠŭŝń'}ľĭŁĨĬġ'}ľĭŐ�×ŃzOłNļĨĽ
äZıőķġeP=7ÒĬ��äZł´ĨŐľħŒĩ�ZŔ>�Ĳķæ�ē 
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rÑ�
1.  õ³Ń�Ļa��©ľ��łŗťşŚŦŬţŪŭŔŋķŎĴÔ
6Ŕ�ĿōŇŵ 

2.  a�ŗťşŚŦŬţŪŭŃ�!Ŕ°�©ľæ�Ĳķ�!ŃİĿ
Ŕ�ĿōŇŵ 

3.  Ë¥X¸1¹Ŀ�âX¸1¹ŃĊ�ĿË¥X¸1¹Ĭ�´
ıőŁĨ±µŔûňĽĮĸıĨĢ 

4.  °ÚŃœĬLŃōĩłõ³Ŕ2ÅĔł-ĔĲġ@q;�Ŀ��
łōŐæ�ĲĽĨŐ¬ Ŕ�ĿōŇŵ 

5.  ��Ĭ��ĴŐõ³ŃĩĹġ²³ŌñRŁŀ��Ń��¢8
ł´ĨŐõ³Ŕ�ĿōŇŵ�
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rÑ�
6.  ĈÙõ³Ńæ�N¨łńġ�Ŕ�´ĲĽĨŐŵ 
7.  
�´õ³Ĭ;�N¨Ŕ�´ĴŐ±µŔ
�´õ³Ń«s
ŋ¾ĲŁĬŎûňĽĮĸıĨĢ 

8.  ĈÙõ³Ĭ��Ŕ�´ĴŐ±µŔĈÙõ³Ń«sŋ¾ĲŁĬ
ŎûňĽĮĸıĨĢ 

9.  @q;�ľõ³â�ıőķpġĶŃ¤ôłvĳĽD
�fh
Ńô´ĿĲĽć-ĴŐ;3Ŕ�ĿōŇŵ 

10. §Z�łĪĨĽeP=7ÒĉľÂgħŐ@jĬÚœőķP
Ełġõ³ŃR:łōĺĽA@ŐľħŒĩ��ġŉķńí#Ń
ÃùŃķŊł�~ĩľħŒĩ��Ŕ�ĿōŇŵ�
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